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f���
f���Y
�g�hiG djkl� G

U:/:�.EAE20P�/E2NC6E/�0DHCAC/B20BC@A�
CB�/E2NC6E/�6@AB206B�@%E20BC@A/�DCNC/C@A��
999�mE/B�O2@0Dm0̂ n�/BE:�o8p�
/0A�DCE.@n�60�o;?p?q95p8G

G

rsGtculGctkGckkvlKKGjwGdjtavcdajvGxyz{|}~�����|}�z����|}�����}���}���}�z���G

O����0��'��V��*�����C�):�
5;59�.&''�(+�&��D&*�'�
H)P'��n�N0�;;?p;q959p�

���G o0:�0HEADHEAB�@1�/@PC6CB0BC@A�AUHOE2�
��
�

�G oO:�D0BED�X����Y������i�
�

�G ?p0:�H@DC1C60BC@A�@1�6@AB206BI@2DE2�A@:�

4eTB6Q?5Dppp4�

?pO:�D0BED�X����Y���� i�
eI?I;p?5�

djklGDUA/_��ppRo;558eG wcd¡¢¡a£GdjklG60.E_��?ep95G

  ���¤=��=������<¥��¦¦<=����������������������<=>=���=����

�GB§'��+��'��̈�+'&',�(��*)*���*���*(���'�,',��(�('��©�&�§�*��*�'��?4:�B§'�§�̈&���,�,��'�(ª')*©*',�©�&�&')'*ª���©�@©©'&(���*(�'«�'�,',���*(�����'«�'�,',:�
@©©'&¬(��̈ (���)��®�',̄'�&')'*ª���©��§*(���'�,�'���ª&*�&�����§'�§�̈&���,�,��'�(ª')*©*',�*���§'�(��*)*���*����&��(���'�,',n�+-���'��©��§'�©����®*�̄��'�§�,(_�
�
3�7�O-�)��ª�'�*�̄�C�'�(�5���,�?8n���,�&'�̈&�*�̄������°�����)�ª*'(��©��§'���'�,�'��±�3+7�O-��)��®�',̄*�̄�&')'*ª���©��§*(���'�,�'������'�)§�)�ª-��©��§'��©©'&�(̈+�*��',±��&�3)7�O-�
('ª�&��'��'��'&��&��'�'̄&���®§*)§�*�)�̈,'(���&'©'&'�)'�����§'�(��*)*���*�����,���'�,�'����̈�+'&(:�10CPU2E�@1�̂@U2�06QA@mPED.EHEAB�B@�OE�2E6ECNED�0B�BVE�%P06E�
DE/C.A0BED�1@2�BVE�2E6EC%B�@1�@11E2/�%2C@2�B@�BVE�V@U2�0AD�D0BE�/%E6C1CED�H0̂ �2E/UPB�CA�2EWE6BC@A�@1�̂@U2�@11E2:�C©�+-��*&�̈'��©��§*(���'�,�'���-�̈�
,'(*&'����)§��̄'�����©©'&���&'�,-�(̈+�*��',n�(̈)§�)§��̄'���-�+'���,'�+-��'�'̄&����&��'��'&n�ª&��*,',�'�)§��'�'̄&����&��'��'&���'(�&'©'&'�)'�����§'�(��*)*���*�����,��§*(���'�,�'��n�

��,�*(�&')'*�',�ª&*�&�����§'��ª'�*�̄�§�̈&���,�,��'�(ª')*©*',sG
?;:�066@UABCA.�0AD�0%%2@%2C0BC@A�D0B0�XYZ���²����	i�
�

 ����¤=��=�����¦¦<=�����<¥�������=�=>��=�������>�����>��!��������
=�����=�=����¤��>�����>�!����������������>�=³���=��=���� ́��

��0:� BVC/�6V0A.E�@2DE2�C/�C//UED�%U2/U0AB�B@_�X�\�]�Zµ���f���µi�BVE�6V0A.E/�/EB�1@2BV�CA�CBEH�?4�02E�H0DE�CA�BVE�6@AB206B�@2DE2�
A@:��
CA�CBEH�?p0:�

��O:� BVE�0O@NE�AUHOE2ED�6@AB206BI@2DE2�C/�H@DC1CED�B@�2E1PE6B�BVE�0DHCAC/B20BCNE�6V0A.E/�X��]f���]f��¶�����\µ��¶��ZZ�]�·�
\\��\���
����	�
�·�
]̧i�/EB�1@2BV�CA�CBEH�?4n�%U2/U0AB�B@�BVE�0UBV@2CB̂ �@1�102�49:?p93O7:�

��6:� BVC/�/U%%PEHEAB0P�0.2EEHEAB�C/�EABE2ED�CAB@�%U2/U0AB�B@�0UBV@2CB̂ �@1_�

����́�����¹$��$�����³¥��º�º�<��»������������¤��¦���=���

��D:� @BVE2�X�\�]�Zµ�
µ\���Zg�	�Z�]�
������	���f���
µi�

���=�¦������¼�6���&�)��&���*(�������*(�&'½̈*&',����(*̄���§*(�,�)̈�'�����,�&'�̈&�����������?����������)�ª*'(�����§'�*((̈*�̄��©©*)':�

?4:�DE/62C%BC@A�@1�0HEADHEABIH@DC1C60BC@A�X¾�¶���¿�	�µ�ÀÁÂ���]
����f��	��¶�·���]����¶����]��
���Ã]��
��]
���Ä�]
�g�

��Åf����Z������̧�G

B§'�ª̈&ª�('��©��§'�+*���'&�����,*©*)��*���*(����*�)&'�('��§'���«*�̈ ��)'*�*�̄����̈'��©�0��*����;�.��'&��'��®*,'�
0)½̈*(*�*���6���&�)��3.m067�©&���Æ8p�O*��*������Æe8�O*��*���,����&(:�B§*(���,*©*)��*���(̈ª'&(','(���-�ª&'�*�̈(�
�'&(*����©��§'�)���&�)�:�

/EE�6@ABCAU0BC@A�%0.E�;�

E«)'ª���(�ª&��*,',�§'&'*�n������'&�(���,�)��,*�*��(��©��§'�,�)̈�'���&'©'&'�)',�*��*�'��o0��&�?p0n��(�§'&'��©�&'�)§��̄',n�&'��*�(�̈�)§��̄',���,�*��©̈���©�&)'���,�'©©')�:�

?80:�A0HE�0AD�BCBPE�@1�/C.AE2�X�µ\�����\���
i� ?R0:�A0HE�0AD�BCBPE�@1�6@AB206BCA.�@11C6E2�X�µ\����\���iG

G D*'��'�%§���
6���&�)�*�̄�@©©*)'&�

?8O:�6@AB206B@2I@11E2@2�

�

� �

X��¶�������Z�\�������
f���¿�	�
����¶�iG

?86:�D0BE�/C.AED�

6�*)�§'&'����'��'&��'«�:G
?RO:�UACBED�/B0BE/�@1�0HE2C60�
�
�
� � �
X��¶�������ZÁ����]
��¶�¾ZZ�]��i�

?R6:�D0BE�/C.AED�

�
������

�

� �

Tobias Heffernan
Senior Assocaite / Contract Manager
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